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‘ ordférande Sirius

HJARNAN
VIKTIGAST
AVALLT

ar bransch har en lang och framgéngsrik
v historia. Det finns flera bakomliggande

faktorer till dessa framgangar. En av dessa ar
samverkan. Som ny ordforande for Sirius konsta-
terar jag att vi inom Sirius hanterar fragor som ar
avgorande for att massa- och pappersindustrin dven
i framtiden ska kdnnetecknas av framgangsrika
foretag och goda arbetsforhallanden.

Vara arbetsplatser ska vara sikra och hélsosam-
ma, utvecklingen av och tillgangen till kompetens
ska fungera och mangfalden pa bruken maste 6ka.
Ett gott ledarskap och engagerade medarbetare
bidrar till detta.

Historia och traditioner gar hand i hand med det
moderna, hallbara synsitt och den innovations-
kraft som préaglar industrin. For detta kravs friska
medarbetare som har hallbara forutsittningar pa
arbetsplatserna.

Den 6 februari arrangerade vi Sirius Forum
med fokus pa det viktigaste vi har - hjarnan. Med
omkring 300 deltagare ordnades en spdnnande och
viktig dag dir &mnet belystes savil individuellt som
organisatoriskt. Det dr sjdlvklart att friska hjarnor
hos friska medarbetare dr en forutsittning for
kreativitet och utveckling.

I detta nummer av tidningen — som har fatt ett
ansiktslyft tack vare ny modern design — skriver vi mer
om Sirius Forum och andra intressanta nyheter.
Trevlig lasning!

Innehall | nr12019

3 Tipsom tryggare vardag
Tachansen — bestall gratis material om
sakrare arbetsmiljo och mycket annat.

Gain pa www.industrisirius.se

4 Sikerheteni forsta rummet
Folj med till Holmen Paper Braviken
ochtadelavderasnarasamarbete med
entreprenoren Stathoga MA Teknik.

6 Hjiirnsmart pa Sirius Forum
Enseminariedag med senaste ronen
om stress och arbetsmiljo lockade
300 deltagare fran hela landet.

S Krivande chefsuppdrag
Yngre chefer mar psykiskt samre och ar
mer bendgna attlamna sina uppdrag an

aldre kollegor, enligt ny studie.

Tidningen Sirius ges ut av Sirius, Skogsindustrins

rad for industriell utveckling i samverkan. Ansvarig
utgivare: Marina Lihteenmaa Form och produktion:
Appelberg Publishing Group Projektledare: Ylva
Carlsson Art Director: Karin Soderlind

Tryck: Trydells, 2019 Papper: Munken Polar Rough
Omslagsfoto: Peter Holgersson www.industrisirius.se
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Kraftsamling
mot dodsolyckor

Regeringen tar initiativ for att minska de stigande
dodstaleninom arbetslivet.

ytterligare fem ministrar inlett
ett samarbete for att synliggora

For tre ar sedan inférde reger-
ingen en nollvision mot dédso-

lyckor i sin arbetsmiljostrategi for arbetet som gors mot dédsolyckor.

2016-2020. Men fortfarande sker
dodsolyckor och siffrorna visar
ingen minskning sedan noll-
visionen infordes. Under

Samverkan pd arbetsplatsen
mellan chefer och skyddsom-

I lan arbetsmarknadens

2018 dog 58 personer pa parter lyfts fram som
sin arbetsplats, vilket ar en viktig del av att
tre fler jimfort med aret na nollvisionen. Det
innan och 13 fler &n 2016. behdvs djupare ana-
For att nd nollvision lyser av varje enskild

dodsolycka for att
identifiera orsakerna till

bjod arbetsmarknadsmi-
nister Ylva Johansson in delar
av arbetsmarknadens parter till den samt mer resurser till polis
samtal for att gemensamt finna och dklagare. Kompetensen hos
atgérder for att minska dédsolyck- Arbetsmiljoverkets inspektorer
orna. Hon har tillsammans med varierar stort och méste bli béttre.

bud samt samverkan mel-

BESTALL VART MATERIAL

Sirius erbjuder ett brett utbud av kostnadsfritt material f6r med-
lemsforetagen. Allt ar framtaget av branschens egna experter.
P& var hemsida kan du se vilka skrifter som finns. Bestall
materialet pa e-post: cathrin.lindell@industriarbetsgivarna.se
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Markus Jokioja ar nytt
huvudskyddsombud
pa SCA Ostrand sedan
1april. Han har narmare
trettio ars erfarenhet
av arbete inom driften,
bland annat som
kokare och silare.
Vad ser du som den
storsta utmaningen for
arbetsmiljéarbetet?
— Att arbeta forebyg-
gande med stress
och utbréandhet. Att fa
ledningen att agerai tid
innan det gatt for langt
och folk blivit sjuka. Det
finns hjalp att fa, det gal-
ler att géra alla medvetna
om det.
Hur jobbar ni konkret
med fragan pa SCA
Ostrand?
—Viuppmanar med-
arbetarna att dela med
sig av sina erfarenheter
och att vaga prata om hur
hog arbetsbelastning och
stress paverkar dem. Jag
hoppas och tror att det
minskar risken for langa
sjukskrivningar.

Ditt bésta ma bra-tips?
—Jag dlskar att vara
ute inaturen, framfor allt
att fiska och kora skoter.
Jag uppmanar alla att ta
tillvara sin fritid pa basta
satt och ladda batterierna

med det man tycker ar
roligt.
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Noggranna forberedelser ar nyckeln till
framgang for bestéllaren Holmen Paper
Braviken och entreprenéren Stathoga
MATeknik. "l dag uppmuntras med-
arbetarna att sédga 'stopp’, om nagon
skagora ett riskabelt lyft. For tio ar
sedan var det fa som vagade sagaifran’,
sager Henrik Faltmars, vd for Stathoga.

text Ylva Carlsson foto Peter Holgersson

et dr tidig morgon pa Holmen

Paper Braviken i Norrkdping.

Jimmy Jarméus, gruppchef

inom underhall, forbereder

de nidrmaste dagarnas arbete

som bland annat innebdr att
den mekaniska titningen ska bytas ut pa tre
pumpar. En stor del av uppdragen utfors av
hans egen personal, men vid arbetstoppar
och specialuppdrag hdnder det att Holmen
anlitar andra foretag.

Stdthdga MA Teknik i Norrkoping ar en
entreprenor som Holmen Paper i Braviken
har samarbetat med i 6ver trettio ar. For det
mesta sker uppdragen pa plats hos Holmen.
Det kan bland annat handla om service- och
underhéllsarbeten med roterande utrust-
ning, beldggningsarbeten, rorsvetsning eller
cylinderrenovering.

—Sidkerhetsfragorna har alltid varit
valdigt viktiga for oss. Badde i vart eget arbete
ochisamarbete med vara entreprenorer.
Tillsammans med Stathdga har vi de senaste
aren anstrangt oss for att ytterligare héja kva-
liteten pa vart sikerhetsarbete och minimera
risken for olyckor, sdger Jimmy Jarméus.
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Ovan: Jimmy
Jarméus, Holmen
Paper Braviken,
och Henrik Falt-
mars, Stathoga
MA Teknik, ar 6ve-
rens om att ett tatt
och fortroende-
fullt samarbete
mellan bestallare
och entreprencr
minskar risken for
arbetsplatsolyckor.

Pa nésta sida:
Dokument som
klargor hur upp-
draget ska utforas
och hur ansvars-
fordelningen ser
ut uppskattas av
medarbetarna.
Har ett exempel
pa en sékerhets-
rutin som maste
godkannas i en
viss turordning —
kanske det mest
centrala i séker-
hetsarbetet.
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Ett konkret exempel 4r hanteringen av
riskidentifieringar samt forberedande
arbeten dir kompetenser, tillstind och annan
dokumentation hanteras helt digitalt for att
effektivisera och minimera risken f6r missar.

Henrik Féltmars dr vd pa Stathoga MA
Teknik. Han lyfter fram noggranna férbere-
delser som en viktig nyckel till framgang. En
tit dialog mellan bestillaren och entrepreno-
rens arbetsledning gynnar samarbetet.

For att kunna hélla huvudet kallt nir
stressen sldr till maste bade bestéllare och
entreprenor ha klart for sig vad som géller
genom hela arbetsprocessen.

— Vi har tydligt mérkt att vdra medarbetare
kinner sig mer trygga nir det finns dokument
som pa ett tydligt sitt klargor hur ansvarsfor-
delningen ser ut och vad som férvintas, sager
Henrik Faltmars.

Vi befinner oss i massaproduktionshallen i
Braviken. Hér finns bland annat tre raffinérer
som maler flis till massa. Bade Jimmy Jarméus
och Henrik Filtmars upplever en 6kad
riskmedvetenhet hos sina medarbetare. Eller
rittare sagt, medvetenheten kanske fanns
tidigare men det var inget man pratade om
lika mycket som i dag.
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—Idag uppmuntras medarbetarna att siga
”stopp, gor inte sd dér, det kan vara farligt”
om ndgon ska gora ett riskabelt lyft. For tio ar
sedan var det fa som vagade sdga ifran, sdger
Henrik Féaltmars.

Stath6ga MA Teknik dr sedan i fjol deldgare
i mjukvaruféretaget Doccit, som tillhanda-
héller ett stodsystem med fokus pa arbets-
miljo och sdkerhet (Is mer om hur Stathoga
konkret jobbar hér intill).

—Utan att 6verdriva skulle jag sdga att vart
sikerhetsarbete i dag genomsyrar hela var
planering och att vi tar hiansyn till arbets-
miljéfragorna i varje delmoment, siger
Henrik Féaltmars.

Ar 2016 lanserade Industriarbetsgivarna en
nollvision mot arbetsolyckor i syfte att uppna
en mer hallbar arbetsmiljo. Holmen och
Stathoga har varit forskonade fran olyckor
under de ménga ar som de arbetat tillsam-
mans. Ett fatal tillbud har intréffat och utretts
under de senaste aren.

— Aven i de fallen ir det viktigt att klargora
vem som har ansvar for vad. Det handlar
inte om att jaga syndabockar, utan om att
uppticka misstag som vi alla kan lira oss
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DOCCIT-ETTSTODSYSTEM

Parallellt med den riskbedomning som bestéllaren
genomfor innan ett arbete ska sattas i gang gor Stathoga
en egen riskidentifiering i Doccit, som skickas tillsammans
med kompetenslistor och relevanta tillstand till bestélla-
ren. Darefter planeras och férbereds jobbet av Stat-

hogas arbetsledare som ansvarar for
en grundlig genomgang med ansvarig
servicetekniker. Pa plats ute hos kun-
den utfor serviceteknikern en ny riski-
dentifiering i appen Doccit som sedan
lagras digitalt och skickas till kund. |
appen kan ocksa tillbudsrapporter, av-
vikelser och andra sékerhetsrelaterade
dokument hanteras helt digitalt.

nagot av for att minska risken for att det sker
igen, sdger Jimmy Jarméus.

Vill du veta mer om entreprenorssikerhet?
Ga in pa Industriarbetsgivarnas hemsida och
ladda ner broschyren Entreprenérssékerhet
med tips och rad till bade bestillare och
entreprenorer. ¢
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Till vénster: Hjarn-
experten Caroline
Palmstedt gav
flera exempel pa
hur vi kan minska
var stress. Att visa
omsorg om andra,
var ett av manga
vardefulla rad.

Till hoger overst:
Hakan Wanglund,
SCA, och Monica
Kempe-Engh, Sédra
Cell Varo, delade
med sig av sina
erfarenheter av att
forebygga ohélsa
och gora kreativa val
i vardagen.

Till héger nederst:
Industrisalen i
Naringslivets hus
fylldes till sista plats
nar narmare 300
medarbetare fran
massa- och pappers-
industrin samlades
till konferens.

stressiga situationer kan det
vara svart att agera logiskt och

..F vara kreativ. Vi far inte tid till den
reflektion vi behover - samtidigt
H J A R N K L L som den tekniska utvecklingen gar

blixtsnabbt och vi férvintas vara
uppkopplade dygnet runt. Ekvationen gar inte

P ST R Ess E N ihop, enligt Caroline Palmstedt, hjarnexpert
och ledarskapskonsult med lang erfarenhet av

ledarskapsutveckling i bade Sverige och Asien.
—Vara hjdrnor &r fortfarande kvar pa savan-

SCARF blev ordet for dagen nér Sirius

Forum samlade cirka 300 medarbetare nen, pa den tiden da vilevde ett primitivt livoch
frﬁn massa- Och pappersindustrin fﬁr det Vﬂ(tigaste var att reagera pé hot och faror.

. . . Flera studier visar att hur vi tinker pa
en fullspackad Semlnarledag om stress var stress kan avgora hur kroppen reagerar.
och arbetsmilj6. Foreldsaren Caroline Positiva tankar pa stress kan alltsa ha en god
Palmstedt lyfte fram neurovetenskapliga effekt pa halsan. o

. Hur ska da ett foretag eller en organisation

SCARF-modellen som férklarar hur agera for att minska risken for langvarig och
hjdarnan reagerar pa hot och bel6ning. negativ stress? Caroline Palmstedt lyfter

fram den sa kallade SCARF-modellen som ett
exempel pa vad man kan gora for att frimja
kreativitet, samarbete och vilmaende. SCARF
star for status, certainty (informationsover-
tag), autonomi, relationer och fairness
(rdttvisa). Alla fem ar drivkrafter som hjarnan
gar igang pa och som triggar beteenden som
reagerar pa hot eller leder till beloning.

text Ylva Carlsson foto Tobias Ohls
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— Att visa omsorg om andra dr viktigt.
Forskning visar att ndr man tar sig tid att bry
sig om andra — &ven om man sjdlv ar stressad
— sa minskar stresspaslaget.

En annan som vittnade om hur viktigt det
ar att féorebygga ohilsa var Hakan Wanglund,
projektchef vid SCA Ostrand. Han berittade
om det fem ar langa arbetet med projektet
Helios, som med en projektbudget pa nir-
mare atta miljarder kronor ir en av de storsta
industriinvesteringarna genom tiderna.
Satsningen innebir att Ostrand fordubblar
arsproduktionen av sulfatmassa fran cirka
430 000 ton till cirka 900 000 ton.

—Imedeltal har 1 500 personer jobbat i
projektet dagligen. Det har varit en stor
utmaning, inte minst logistiskt, att fa allt att
fungera. Utbyggnaden av fabriken skulle ju
goras samtidigt som den ordinarie verksam-
heten pagick, siger Hakan Wanglund.

For att halla alla inblandade uppdaterade
om hur projektet fortlopte holls aterkom-
mande informationsmoten, bade veckovisa
och vid speciella tillfdllen.

— Genomtankta rutiner och tydlig struktur
minskar risken f6r oro och stress. Det har varit en
viktig framgangsfaktor for hela Heliosprojektet. ¢4

Attvisa om-
sorg om an-
dra dirviktigt.
Forskning
visar att nir
man tar sig tid
att bry sig om
andra — diven
om man sjaly
dar stressad

— saminskar
stresspaslaget.

Caroline Palmstedt,
hjdrnexpert och
ledarskapskonsult

Vad tar du
med dig
fran Sirius
Forum?

Maria Sundbvall, HR-partner,
SCA Graphic Sundsvall:

— All klokskap som
foreldsarna delade med
sig av. Framfor allt SCARF-
modellen om hur vi ska
gora for att fa hjarnkoll pa
stress och arbetshélsa.

@ | A

Geron Forsman, Ledarklubben
BillerudKorsnéas Géavle Bruk
—Monica Kempe-Enghs
féredrag om hur Sédra
CelliVaré uppmuntrar till
hjarniala val var spannande.
Ensadan HR-partner som
Monica skulle fler bruk ha.

Anders Thorén, produktions-
chef, Holmen Paper Hallstavik:
—Jag gillade sarskilt
budskapet att man har
ettval nar det géller vilken
installning man kan ha till
att hantera stress.
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UTMANING
ATTVARA
UNG CHEF

Yngre chefer inom basindustrin
upplever iflera fall att de har
samre forutsattningar dn sina
aldre kollegor. Det visar en kart-
laggning som Industriarbets-
givarna och Ledarna gjort.

text Ylva Carlsson
illustration Gettyimages

Syftet med rapporten har varit att ta
reda pa hur chefer upplever sin arbets-
situation och i vilken utstrackning
chefsuppdragen upplevs som begrip-
liga, hanterbara och meningsfulla. Tre
avgorande faktorer for ett hallbart och
vil fungerande ledarskap.

Att kidnna sig n6jd och tillfredsstélld
med det arbete man utfor bidrar
starkt till meningsfullhet. Atta av
tio chefer upplever att deras arbete
nistan alltid kinns meningsfullt. Men
skillnaden &r stor beroende pa dlder,
i gruppen dldre chefer (fran 56 ar) ar
siffran sa pass hog som 87 procent
medan den ligger pa 70 procent for
yngre chefer (upp till 35 ar).

Tre av tio chefer har under det
senaste aret —minst en gang i manaden
— Overvagt att limna sina uppdrag.
Instéllningen dr vanligare hos yngre
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chefer. Nistan fyra av tio av de yngre
cheferna uppger att de vid ett par tillfdl-
len i manaden kdnner ett psykiskt
obehag av att gd till jobbet. Manga
hénvisar till stress.

Industriarbetsgivarna och Ledarna
ser allvarligt pA mdnga av de svar som
de yngre cheferna limnat och betonar i
rapporten att detta dr en stor utmaning
for basindustrin som inom de ndrmaste
aren har ett stort rekryteringsbehov pa
chefssidan. Nar det giller kopplingen
mellan stress och psykiskt obehag dr
det en varningssignal att ta pa allvar
eftersom det 6ver tid kan leda till
arbetsrelaterad ohélsa.

Annika Deutsch dr HR-chef pa
BillerudKorsnds i Givle. Hon efterlyser
en 6kad diskussion kring chefers
arbetsvillkor rent generellt:

—Synen pa chefskap inte dr den-

Vill du
vetamer?

Rapporten Att vara chef i basindustrin
presenteras vid tva tillfallen: Stockholm
(22 maj) och Goteborg (i host, datum
annu inte klart). Férutom representanter
fran Industriarbetsgivarna och Ledarna
deltar ocksa forelasaren och
ledarskapsutbildaren Jesper Ek.

Mejla till jatack@ledarna.se
och uppge din mejladress och vilket
seminarium du dr intresserad av sa
skickar vi dig en inbjudan.
Valkommen!

Kartlaggningen Att vara chef i
basindustrin genomférdes i april
2018 och skickades ut till Ledar-
nas medlemmar inom massa- och
pappers-, sagverks-, gruv-, stal-
och metall samt byggnadsédmnes-
industrin. 835 personer deltog,
vilket motsvarade en svarsfrek-
vens pa 21 procent.

samma som den varit historiskt sett
och darfor ar det viktigt att vi som
arbetsgivare kan stotta bada vara yngre
chefer och de som arbetat som ledare
en langre tid, sdger hon.

INDUSTRI
ARBETSGIVARNA

ledarna

APPERS

Vill du ha ett personligt utskick av Sirius via

Sveriges Ingenjorer

Unonen

mejl?

Ga in pavar hemsida och fyll i dina uppgifter: www.industrisirius.se Via info@industrisirius.se kan du ocksa avbestalla tidningen.




